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Se former a PInstitut de Formation des Cadres de
Santé pout :

B Promouvoir la santé des personnes et
P’amélioration de la qualité des soins

B Réfléchir les finalités et la construction des
actions a mener en équipe

B Développer les collaborations et favoriser la
réalisation des projets

B Analyser les pratiques et enrichir les savoirs
professionnels

FORMATEURS
Annick Bouveret
P.P Dujardin
Jeanne Moncorger
Monique Vaufredaz
SECRETAIRES
Anne Garrigues
Sylvie Restivo
DIRECTEUR
Daniel Michon



I’'Institut de Formation des Cadres de Santé
du Centre Hospitalier Universitaire de Grenoble

L’L.F.C.S du pole formation au CHU de Grenoble

L’IFCS est une école publique agréée par le Ministére de la Santé depuis 1968, financée par la Région
Rhoéne-Alpes, rattachée au CHU de Grenoble son organisme gestionnaire.

Créé en 1968 pour former des cadres infirmiers, il propose aujourd’hui une formation interprofessionnelle
en vue de l'obtention du diplome de cadre de santé, conformément aux dispositions du Décret et de
PArrété du 18 aout 1995. L'institut est agréé pour former des infirmiéres et des infirmiéres spécialisées
(45 places), des masseurs-kinésithérapeutes (S places), des diététiciennes (5 places) qui ont quatre ans
d’expérience professionnelle et qui ont réussi les épreuves du concours d’entrée.

Les activités de formation pratiquées relévent a la fois d’'une formation diplémante permettant I’accés a un
nouveau métier et de la formation professionnelle continue tout au long de la vie du personnel
d’encadrement. Vous trouverez dans cette brochure une présentation synthétique de :

l’approche pédagogique développée

la formation des cadres de santé

la préparation au concours d’entrée en Institut de Formation des Cadres de Santé
L’analyse de situation d’encadrement ou de formation

Le Cycle de conférences interprofessionnelles des cadres

Les modalités de contact et d’inscription

Orientations pédagogiques développées

L’approche pédagogique se fonde sur la valorisation de la réflexivité et sur une ingénierie de
professionnalisation adaptée a I’exercice des fonctions d’encadrement ou de formation.

Le parcours de cette formation pluridisciplinaire et interprofessionnelle est articulé avec une option du
Master de IEP de Grenoble « Politiques publiques et changement social », accompagné par une équipe
pédagogique et orienté par le projet professionnel de ’étudiant.

Une importance particuliére est donnée a l'expérimentation en formation, a la réalisation de travaux en
groupes et a la production de travaux personnels. Articulé avec le programme d’enseignements, le
dispositif d’analyse des situations et d’analyse des pratiques proposé favorise une logique d’apprentissage
a partir de 'expérience et sur ’étude des situations réelles.

Les formations véhiculent une conception humaniste de la fonction cadre fondée sur des approches
philosophiques et sociales de la santé, a partir d'une pédagogie socioconstructiviste centrée sur le
développement des capacités de penser et d’agir, le développement et la transmission des savoirs, et
Iexercice de ’esprit de recherche et de service.




La formation des cadres de Santé a I’IFCS du CHU de Grenoble

Programme de 42 semaines de formation de septembre a juin inclus

Participants

» Cette formation accueille 58 étudiants, avec 48
places pour les infirmiers, 5 places pour les
diététiciens, S places pour les masseurs-
kinésithérapeutes.

Professionnaliser des cadres de santé :

= Garants de la qualité des soins et des
services proposés dans une visée de santé
pour les personnes accueillies et les
hommes au travail

= Responsables, capables d’analyser et
d’agir en appréhendant la complexité des
systémes et des situations,

= Positionnés et engages, capables
d’anticipation et d’adaptation aux
évolutions

= Capables de développer des collaborations
avec un souci constant de la finalité de sa
fonction et des missions de institution.

= Promoteurs du développement et de la
transmission des savoirs professionnels.

Le projet pédagogique est repensé chaque année et
propose une formation pluridisciplinaire et
interprofessionnelle. Elle est structurée en 6 modules
et comporte 13 semaines de stage.

. Le module 1 propose de repérer les spécificités de
la fonction cadre (missions, réles, positionnement)
et son insertion dans différents types d’institutions
ou d’organisations

. Le module 2 (Santé Publique) permet de passer de
la réalisation des soins aux questions de santé des
populations et a leur prise en charge pluri-
professionnelle, dans leurs rapports a la fonction
cadre de santé

. Le module 3 en initiant les cadres a la recherche,
a l'analyse des pratiques et a I’éthique, donne les
appuis méthodologiques pour penser, se situer et
évoluer dans la fonction cadre de santé.

Méthodes pédagogiques

Par leur diversité, les activités proposées favorisent
lPouverture d’esprit, le travail en collaboration, le
développement des connaissances et de la réflexivité
professionnelle :

» des enseignements, apports méthodologiques,
travaux dirigés et de recherche, projets et travaux
personnels et collectifs, journées professionnelles...

Intervenants — Responsable pédagogique

» Formateurs de I'ITFCS

» Enseignants universitaires ayant une expérience
en formation d’adultes

» Professionnels exercant des activités
d’encadrement, de formation ou de direction dans
le secteur sanitaire et social

Durée, prix

Tarif : rentrée 08
Prise en charge par ’employeur : 8 110 €
Inscription individuelle : 2 798 €

Durée : 42 semaines de septembre a juin

. Les modules 4 et 5 concourent au
développement des compétences nécessaires a
I'exercice des fonctions de cadre de santé d’une
unité de soins et de formateur en institut de
formation initiale. Mener ensembles, ils
permettent d’affirmer les liens forts et les
spécificités de ces exercices et de les décliner
suivant les secteurs, les missions et les contextes
institutionnels

. Le module 6 permet a 1’étudiant d’aborder les
spécificités propres a sa filiere professionnelle
et/ou a son environnement institutionnel,
d’approfondir les contextes d’exercice de la future
fonction ; de compléter la formation recue en
fonction des attentes individuelles et collectives
formalisées en cours de formation ; de préparer
la prise de fonction et de finaliser son projet
professionnel



La formation préparatoire au concours et a la Formation Cadre de Santé

Programme de 22 jours en 5 sessions

Participants

» Tous les personnels paramédicaux dont le projet est
de préparer a la sélection des I.F.C.S et qui
répondent aux conditions d’ancienneté.

Objectifs

Se préparer aux épreuves écrite et orale du
concours

Favoriser la dynamique de changement et
d’évolution professionnelle

= Construire et rédiger son projet

professionnel
= Se préparer a la formation cadre de santé
interprofessionnelle
_Programme

o Séminaires d’actualités sanitaires et sociales, de
culture générale et de réflexion en santé

¢ Travaux individuels et de groupe : exposés,
exercice d’expression écrite, travaux d’élaboration,
et d’argumentation, de recherche documentaire,
des épreuves corrigées

. Rencontres professionnelles

L’organisation des sessions et du dispositif articulent
les enseignements, les travaux dirigés, les travaux
personnels pour favoriser une dynamique de
progression collective et de réflexion personnelle.

Intervenants — Responsable pédagogique

» Formateurs de I'IFCS

» Enseignants universitaires ayant une expérience
en formation d’adultes

» Professionnels exercant des activités
d’encadrement, de formation ou de direction dans le
secteur sanitaire et social

Durée, prix

Durée :

S sessions de 4 a 5 jours, réparties entre les mois
d’octobre 2008 et de février 2009

Groupes de 16 personnes

Tarif : 2 020 €

Le dispositif de soutien a la préparation du concours d’entrée

Programme de 9 jours en 3 sessions

Participants

» Cette formation s’adresse aux paramédicaux qui
ont déja suivi une préparation a la sélection et qui
souhaitent améliorer leurs capacités pour réussir
la sélection des IFCS.

Objectifs

= S’entrainer aux épreuves écrites et orales
du concours d’entrée en IFCS

= Travailler la présentation et I’'argumentation
de son projet professionnel

Programme

» Ateliers d’entrainement a I’épreuve écrite

» Ateliers d’entrainement a I’épreuve orale

Méthodes pédagogiques

» Réactualisation du projet professionnel et de
formation

» Exercice d’entrainement aux épreuves orale et
écrite

Intervenants — Responsable pédagogique

» Formateurs de 'IFCS
» Enseignants universitaires ayant une expérience
en formation d’adultes

Durée, prix

Durée : 3 séquences de 2 jours (écrit)
3 séquences de 1 jour (oral)
D’octobre 2008 a juin 2009

Groupe : 10 a 12 personnes

Tarif :

Atelier pour l’écrit : 1 150 €
Atelier pour l'oral : 555 €

Les dates de la formation ainsi que 'organisation des sessions




seront communiquées apres l'inscription

L’analyse de situations d’encadrement ou de formation

Participants Méthodes pédagogiques
» Tous les cadres de santé qui souhaitent développer Analyses de situations et de pratiques professionnelles
en groupes pluriprofessionnels, leurs grilles présentées par les participants

d’analyse des situations d’encadrement et de
formation et des pratiques professionnelles.

>
Intervenants — Responsable pédagogique

Objectifs
» Formateurs de 'IFCS, cadres supérieurs de santé
» Formatrices cadres supérieurs et Directrice des

L tati de Tlinstituti hosnitalié Soins, ayant une expérience importante en matiere
~cS mutations —de institution — hospitaliere d’encadrement et de formation a ’encadrement
imposent une démarche de changement

continu et rendent complexe le travail des

cadres de proximité. L’objectif de cette

formation est de proposer un travail réflexif a

partir de ’étude de situations d’encadrement

et de formation réelles.

Programme Durée,prix
Durée : 10 séances de 3 heures organisées de 16h a
19h, chaque ler mardi du mois, entre janvier 2009 et
décembre 2009
Groupe : 2 groupes de 8 cadres
Tarif : 760 €
Inscription :jusqu’ a la mi janvier 2009
les dates de la formation ainsi que 'organisation des sessions
vous seront communiquées apres l'inscription

Le cycle de conférences interprofessionnelles des Cadres
Participants L Méthodes pédagogiques
» Les cadres de santé et de toutes les filieres du CHU Conférence débat assurée par des experts sur les

de Grenoble. thématiques abordées

» Les cadres des autres établissements ou des
instituts de formation de la région.

Objectifs Intervenants — Responsable pédagogique

Responsable de I'Organisation : D MICHON, Directeur de
I'IFCS

Apporter de la compréhension sur des

changements dans lesquels les cadres et les

institutions sont directement impliqués.

Programme

Les thémes retenus sont :
- Pratiques des soins et interculturalité
- La réforme de la formation professionnelle tout

Durée, lieu et prix

Les conférences sont organisées de 14h a 17h, quatre
fois par an, dans la salle Gilbert Faure au CHU de

8 Grenoble.
au long de la vie Tarif 2008 :
- Qualité : utopies et réalités Prise en charge par I’employeur : 80 €
- Gestion des compétences, décloisonnement, Inscription individuelle : 50 €

mobilité au sein des pobles




Demande des notices d’inscription aux formations

NOM e s Prénom ...........cccoooiviiiiiiiiiiiiiiiiniinns, :

Adresse Personnelle

Adresse Professionnelle

EtabliSSEIMIENIT. .. ouitii i e
RUE ..o
Code postal.........ccevvvevvvrnnennnnnn. VIlLe ceviiieeiie e

SEIVICE ettt ettt

Grade et fonction

TElephone EtabliSSEIMIENT ... ..iuu ittt

o Plaquette concours

o Plaquette Préparation au concours d’entrée (23 jours)
o Plaquette Préparation au concours d’entrée (9 jours)

o Accompagnement professionnel

o Conférences interprofessionnelles des Cadres



/ Pour nous contacter \

Adresse

Institut de Formation des Cadres de Santé

Centre Hospitalier Universitaire de Grenoble

BP 217 — 38043 GRENOBLE CEDEX 09

Secrétariat : ® 04.76.76.50.70 — Fax 04.76.76.88.79
secretariatifcs@chu-grenoble.fr

Internet : www.chu-grenoble.fr

Acceés : Par le tramway — arrét Michallon de I’hépital nord CHUG - &
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/54
i
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